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ELOSZO

A HAND Szévetség immar tébb mint két évtizede kiséri figyelemmel Magyarorszdg nemzetkszi
fejlesztési egyiittmiikodési (NEFE) tevékenységét, amellyel kapcsolatban agynevezett AidWatch-
jelentésekben teszi kézzé idérél idére az elemzések eredményeit. Célunk, hogy atfogé képet nyuijt-
sunk az éppen aktudlis helyzetrdl, és ajanlasokat fogalmazzunk meg a jovébeni fejlesztésekhez,
hozzdjarulva ezzel a globdlis tarsadalmi és kérnyezeti kihivasok hatékony kezeléséhez. Az elmult év
sordn a globdlis kihivasok - a klimavalsag, a geopolitikai fesziiltségek és a humanitdarius valsagok
- tovébb mélyiiltek, ravilagitva a nemzetkszi 6sszefogds és szolidarités fontossagara. A 2024-es
év ezen tul is meghatdrozé idészak volt Magyarorszag és a HAND szdmdara, hiszen hazank az
Eurépai Unié Tandcsdnak elnokségét latta el. Ehhez kapcsolédéan a Szévetség egy uniés tdmo-
gatdsi projektet is megvalésitott*, amelynek keretében kiemelt figyelmet forditott a civil tarsada-
lom szerepének erésitésére és a globdlis felelésségvallalas elémozditasara. Tagszervezeteinkkel
egyittmiikédésben szdmos rendezvényt és kezdeményezést valésitottunk meg ezen idészak alatt,
amelyek célja tobbek kozott a nemzetkozi fejlesztés és globdlis nevelés terén aktiv civil szervezetek,
munkdjuk és eredményeik minél szélesebb kérben térténé megismertetése, a civil szektoron beliili
és mas szektorokkal valé egyiittmiikédés, az informdcié- és tapasztalatcsere elésegitése, valamint

a mikodésiiket tamogaté kérnyezet feltételeinek megteremtése volt.

Az el6z8, 2024-es AidWatch jelentésben™ a civil szervezeteknek nyujtott kormdényzati tdmogata-
sokra fékuszaltunk, mig 2025-ben a civil szervezetek hatékony miikédésének keretet adé szakpoliti-
kai, jogszabadlyi és pénziigyi kornyezetet vizsgdltuk. Az idei jelentés elemzi a civil szervezetek miiks-
dését, finanszirozdsi forrdsait és a jelenlegi szakpolitikai kérnyezetet, illetve ezekhez kapcsolédéan
a kihivasokat és nehézségeket. A kutatds sordn kilenc civil szervezettel késziiltek mélyinterjak,
amelyek rdmutattak, hogy a szervezetek erésen fiiggenek a pdlyazatoktsl, azon beliil is a nemzet-
kozi forrasoktél, kiilénésen az EU-s palyéazatoktél, és hogy a hazai tamogatési rendszer egyrészrél
lehetéséget teremtett a civil szervezetek szamdra a nemzetkézi fejlesztés teriiletén, masrészrél
viszont, legaldbbis egyelére, gyakran nem kiszamithaté és jelentés adminisztrécios terhet ré6 a
civil szervezetekre. A globdlis nevelés kérébe tartozé tevékenységek esetén a hazai kormanyzati
forrasokhoz jutdst szintén sok, bar mas természeti koriilmény neheziti. A tarsadalmi tédmogatott-
sdg és a magdnforrdsok mozgésitdsa szintén kihivast jelent a civileknek a nemzetkészi fejlesztés
és a globadlis nevelés meglehetésen specidlis teriiletein. Ezen a helyzeten az sem segit, hogy egyes
kormanyzati intézkedések az elmult években erésithették a bizalmatlansagot a civil szervezetekkel
szemben. A jelentést a HAND Szévetség dltal az idei és a tavalyi kutatdsi eredmények alapjén

megfogalmazott ajanlasok zarjak.

* Negyedik tri6 EU elnskségi projekt - Egyiitt egy nyitott, igazségos és fenntarthaté Eurépa felé a vilégban, https://
www.hand.org.hu/portfolio/eu-elnoksegi-projekt-egy-nyitott-igazsagos-es-fenntarthato-europa-fele-a-vilagban/
* AHAND AidWatch jelentés 2024 innen letsltheté: hitps://www.hand.org.hu/wp-content/uploads/2024/02/aidw-web.pdf




Bizunk benne, hogy jelentésiink hasznos informdciékkal szolgdl mind a déntéshozék, mind a szak-
mai kézénség szamdra. A globdlis kihivasok kezeléséhez elengedhetetlen az 6sszefogds - reméljiik,

hogy elemzésiink elésegiti a kiillonbozé szereplék kozotti parbeszédet és egyuttmiikodést.

Ko6szonjiik mindazoknak, akik munkajukkal és tamogatdsukkal hozzdjarultak e jelentés elkészi-
téséhez, kiilonésen az interjukban részt vevé civil szervezetek munkatdarsainak, és reméljik, hogy

kozos eréfeszitéseink révén tovabb erdsithetjik Magyarorszég szerepét a nemzetkozi fejlesztési

egylttmikodés terén.

HAND Szévetség



KULCSPONTOK

Az AidWatch ezen jelentése azt vizsgdlja, hogy a globadlis nevelés valamint a nemzetkézi fejlesz-
tési egyuttmiksodés (NEFE) teriiletén dolgozé magyar civil szervezeteknek milyen tapasztalataik
vannak a tdmogaté kérnyezet elemeivel, tehdat a munkdjukat befolydsolé kériilményekkel kapcso-

latban. A mélyinterjuk alapjdan a f6bb megallapitasok a kévetkezék:

1. A finanszirozasi forrasok sok esetben kiszamithatatlanok, és a civil szervezetek jelentés
mértékben fiiggenek a pdalyazati forrasoktél, ami a kisebb szervezetek esetén a miiks-
désiikre is a ranyomja a bélyegét. A kiszamithatatlan, nem rendszeres bevételi forras
miatt korlatozott az dllandé alkalmazottak szama, sokan részmunkaidében dolgoznak a

civil szervezeteknél.

2. A civil szervezetek bevételi oldaldn a nemzetkézi forrasok a kiemelkedd mértékiiek,
ugyanis - a hazai forrasokhoz viszonyitott - volumeniik miatt ezekkel tudnak nagyobb

léptéki projekteket megvalésitani.

3. A nemzetkozi projektekben valé részvételhez széles nemzetkdzi partnerséget, haléza-

tot épit ki a legtobb civil szervezet.

4. A globdlis nevelés és nemzetkoszi fejlesztési egyiittmiikédés mint beavatkozasi teriilet
vagy téma nehezen megfoghaté a tarsadalom szamdra, igy a személyi jévedelemadé

1%-ara kevéssé tudnak tdmaszkodni.

5. A hazai kormanyzati tamogatasok (palydazati forrasok) tobb projekt megvalésitasat
tettéek lehetévé, ugyanakkor ezek a forrasok kiszamithatatlanok, nem egyértelmiiek a
prioritasok, valamint az ilyen forrasokboél megvalésitott projektek pénziigyi elszamolasa
jelentds és nem redlis adminisztraciés terhet r6 a civil szervezetekre (6sszehasonlitva

példaul az EU-s projektek adminisztrativ terheivel).

6. A szervezetek korében jellemzé vélemény, hogy egyes kormanyzati szereplék attitiidje
a civil szervezetekkel szemben nem tamogaté, valamint hogy a civilek tarsadalmi

megitélése romlott az elmult években.



BEVEZETES

A fenntarthaté fejlédést kozéppontba helyezé Agenda 2030 keretében megfogalmazott Fenntart-
haté fejlédési célok (Sustainable Development Goals, SDG)* megvalésitasaban, valamint végre-
hajtasuk ellenérzésében a civil szervezetek szerepe kiemelkedd. Ugyanakkor e feladat teljesitésé-
nek eléfeltétele a munkdjukat el8segits, tdmogatsé kérnyezet megléte. E nélkiil a civil szervezetek
nem tudjék tdmogatni a kormanyzatok atlathatésaganak javitasat, a szegénység csokkentését,

valamint az emberi jogok érvényesiilését.

A civil szervezeteket tamogaté kérnyezet finanszirozasi pillérét az AidWatch 2024-es kiadd-
saban kezdtiik el kériiljarni az OECD statisztikai adataira tamaszkodva. A f8bb megallapitésok
kozé tartozik, hogy Magyarorszég az elmult 6t év sordn a hivatalos fejlesztési tamogatdsainak
legalabb felét bilaterdlis aton juttatta el a kedvezményezett orszagoknak. Az igy finanszirozott
programok, projektek megvalésitasaba civil szervezeteket is bevontak, azonban ennek mértéke
- egyelére - évenként jelentésen hullamzott. Megdllapitottuk azt is, hogy a civil szervezeteknek
juttatott forrasok legnagyobb hdnyada a kormdanyzati szervek daltal meghatdrozott prioritdsokon
alapulé programok megvalésitasdara jut. A magyar kormdényzat leginkabb a Kiilgazdasagi és Kiil-
tigyminisztérium (KKM), valamint a Miniszterelnskség dltal finanszirozott programokba, projek-
tekbe von be civil szervezeteket a Hungary Helps program keretében, amelynek végrehajtasaért
a Hungary Helps Ugynskség felel. Az Ugynskség nyitott a civil szervezetek felé, azonban 2024
elétt jellemzéen nyilt palyazati felhivasok nélkil nydjtott adomanyjellegi tadmogatasokat civilek

szadmdra, amitél a tdmogatdsi rendszer kevésbé volt atlathaté és kiszamithaté.

Ebben a jelentésben a tdmogaté kérnyezetet tovabb vizsgdljuk, és a finanszirozas mellett a
szakpolitikai kérnyezetet is elemezziik. A tadmogaté kérnyezet meglétét a magyarorszagi szék-
hellyel rendelkezs, globdlis neveléssel foglalkozé és/vagy nemzetkozi fejlesztési egyiittmiikédésben
részt vevé civil szervezetek tapasztalataira épitve vizsgdljuk. A civil szervezetek tapasztalatait
egyéni mélyinterjuk keretében ismertiik meg. A kvalitativ kutatdsi eredményekkel arnyalni tudjuk
a 2024-es AidWatch jelentést.

A jelentés elsé részében a tdamogaté kérnyezet elemeit, annak kialakuldsat nehezité tényezsit
mutatjuk be. A jelentés masodik részében a tdmogaté kérnyezetet vizsgals, kilenc civil szervezettel
készitett mélyinterjuk eredményeit ismertetijiik, végiil pedig a HAND Szévetség ajanlésai olvasha-
tok.

* Léasd https://sdgs.un.org/goals és https://ensz.kormany.hu/download/7/06/22000/Vil%C3%Algunk%20%C3%A-
Italak%C3%AD1%C3%Alsa%20Fenntarthat%C3%B3%20Fejl%C5%91d%C3%A9si%20Keretrendszer%202030.pdf
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1. A CIVIL SZERVEZETEK TAMOGATO KORNYEZETE

A civil szervezetek fejlesztési hatékonysdga és a tamogatéd kérnyezet megléte alapvets (els)fel-
tételei annak, hogy ezek a szervezetek a Fenntarthaté fejlédési célok megvalésitdsahoz hozzaja-
ruljanak, valamint ellenérzé szerepet téltsenek be azok végrehajtasaban. A tamogaté kérnyezet
nélkiil ugyanis a civil szervezetek nem tudnak hatékonyan hozzdjérulni a kormanyzatok atlatha-
tésagdanak javitasdhoz, a szegénység csokkentéséhez, valamint az emberi jogok érvényesiiléséhez

(Community of Democracies 2017).

A tamogaté kérnyezet (enabling environment) alatt azokat a politikai, jogi és intézményi felté-
telek 6sszességét értjiik, amelyek lehetévé teszik a civil szervezetek hatékony miksdését és aktiv
részvételét a tarsadalmi és fejlesztési folyamatokban (1. dbra). E feltételek tartalmazzdk a meg-
felelé jogszabadlyi kereteket, a finanszirozasi lehetéségeket, a politikai tamogatast (példaul
rendszeres pdrbeszéd a kormdnyzat és a civil szervezetek kézott), valamint a tarsadalmi elfoga-
dottsagot. A tdmogaté kérnyezet megléte biztositja és elésegiti a civil szervezetek fiiggetlenségét
és miikodésiik fenntarthatésagat (Community of Democracies 2017; OECD 2024; TaskTeam 2019).

1. dbra A tdmogaté kérnyezet elemei

POLITIKALI JOGI,
INTEZMENYI FELTETELEK

jogszabalyi finanszirozasi
keretek lehetsségek
politikai tarsadalmi
tdmogatds elfogadottsag

Forrds: sajdt szerkesztés



A tamogaté koérnyezet kialakitasat, fenntartasat és fejlédését szédmos tényezd befolydsolja
(European Civic Forum 2019; Hivos 2023; Meja 2011; OECD 2024):

1. Jogi korlatok: Sok orszagban a jogszabdlyok korlatozzdk a civil szervezetek miikodését,
példaul szigoru regisztracios eljarasokkal, adéteherrel, vagy a kiilfsldi finanszirozas kor-

latozdasaval és/vagy feliigyeletével.

2. Finanszirozas hianya: A civil szervezetek sokszor nem jutnak elegendé anyagi forrashoz,

amely fenntarthaté miksdésikhsz lenne sziikséges.

3. Politikai akarat hianya: A kormanyok gyakran nem latjak a civil tarsadalom hozzéadott

értékét, vagy szandékosan akaddlyozzdk a civilek tevékenységét.

4. Tarsadalmi bizalmatlansag: A civil szervezetekrdl kialakult negativ kép vagy a velik
szemben érzett bizalmatlansdg csokkentheti azok tdmogatdsat. A tarsadalmi bizalmat-

lansdag akar a fenti pontok kévetkezményeként is kialakulhat.

Az Eurépai Unié elkstelezett a civil szervezetek tdmogaté kérnyezetének javitasa mellett. Az EU

szdmos stratégidt és programot inditott ennek érdekében, példaul:

« EU-SEE program®: Az EU System for an Enabling Environment for Civil Society az EU
altal tamogatott nagyszabdst program, hiszen 86 orszdg civil szervezeteit hozza 6ssze,
amely a civil szervezetek kapacitésanak névelését, a jogi kérnyezet javitasat és a nemzet-

kozi parbeszéd erésitését célozza (Hivos 2023).

+ Partnerségépitési projektek: Az EU segiti a kormdanyokat és a civil szervezeteket a par-
beszéd kialakitasdaban és a koézés megoldasok kidolgozasaban (European Civic Forum

2019).

+ Finanszirozasi lehetéségek: Kiilonbszé pdalydzati lehetéségeket biztosit a civil szerveze-
tek szamdra azok fiiggetlen és fenntarthaté miksodése érdekében (OECD 2024).

A szakirodalom és a gyakorlati példdak alapjan az alabbi lépések javasoltak a tdmogaté kérnyezet

fejlesztésére:

1. Jogszabadlyi reformok: A civil szervezeteket korlatozé torvények feliilvizsgdlata és médo-
sitdsa. Meja (2011) jelentése ravilagit arra, hogy a rugalmasabb regisztraciés szabdlyok
és az adokedvezmények jelentés pozitiv hatdssal birnak a civil szervezetek miikodésének

fenntarthatésagara.
2. Fenntarthaté finanszirozasi modellek kialakitasa: Stabil és sokréti finanszirozasi lehe-

téségek biztositasa. Az OECD DAC ajdnldasa szerint a kormdnyoknak és donoroknak

novelniiik kell a hosszu tava, rugalmas tdmogatdasok aranyat (OECD, 2024).

* https://epd.eu/what-we-do/policy/eu-see-eu-system-for-an-enabling-environment-for-civil-society/
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3. Tudatossagnovelés: A civil tarsadalom szerepének és jelentéségének népszeriisitése a
tarsadalomban, lasd példaul a Helvetas altal inditott kampdanyokat, amelyek a civil szer-

vezetek pozitiv tarsadalmi hatasat hangsalyozzdak (Steimann, 2023).

4. Nemzetkszi egyiittmiikodés erésitése: A j6 gyakorlatok megosztésa és az 6sszehangolt
tevékenységek megvalésitasa. Az EU-SEE kezdeményezés j6 példa, hiszen elésegiti a

regiondlis egyiittmiikédést és a civil tarsadalom szerepének erésitését tobb orszagban.

Osszességében a civil szervezetek szamara létfontossagu az olyan tamogaté kérnyezet megléte,
amely lehetévé teszi szamukra, hogy hatékonyan hozzdjaruljanak a fejlesztési célok eléréséhez és
a tarsadalmi vdaltozdsok aktiv szereplsi legyenek. Ezt figyelembe véve térképeztiik fel a globdlis
nevelés és a nemzetkozi fejlesztési egyiittmiikodés teriiletén dolgozé hazai civil szervezetek tapasz-

talatait.

2. MODSZERTANI HATTER

2024. december és 2025. janudr hénapokban olyan - a foglalkoztatottak szama alapjan - kis, kéze-
pes és nagy méreti civil szervezetekkel terveztiink mélyinterjut megvalésitani, amelyek a globdlis
nevelés és/vagy a nemzetkszi fejlesztési egyiittmiikodés teriiletén dolgoznak. Az interjualanyok
kivalasztasa sordn tovabbi szempont volt, hogy a HAND Szévetség tagjai mellett a Szévetségen
kivilli civil szervezeteket is megkeressiink, ezzel is megvizsgdlva azt, hogy a tdmogaté kérnyezet
meglétét masként tapasztaligk-e a tagszervezetek és a nem tag szervezetek. Feltételeinknek tiz
civil szervezet felelt meg, koziiliik kilenc szervezettel folytattunk le egyéni mélyinterjat. Az interja-
ban részt vevé szervezetek az alabbiak voltak: ADRA Alapitvany, Afrikaért Alapitvéany, Anthropolis
Egyesiilet, Cromo Alapitvany, Jane Goodall Intézet, Kézel Afrikahoz Alapitvany, Magyar Okumeni-
kus Segélyszervezet, Magyar Természetvédsk Szovetsége és Taita Alapitvany. A szervezeteket név

szerint a késébbiekben mdar nem emlitjiik.

Az interjuban részt vevé civil szervezeteket a foglalkoztatottak létszéma és a HAND-tagsag alap-
jan az 1. tdblazat rendszerezi. Az interjaban 6t HAND-tag és négy nem HAND-tag vett részt, vala-
mint a foglalkoztatotti [étszdm alapjan négy kis, hdrom kézepes és két nagy szervezet. A tablazat
alapjan kiegyensalyozott volt a részt vevé civil szervezetek osszetétele. Az alapos feltérképezés
utdn kivalasztott civil szervezetek mindegyike budapesti székhelyi volt, ami jél mutatja azt, hogy a
nemzetkozi fejlesztési egytuttmiikédéssel, globdlis neveléssel foglalkozé szervezetek nagyobb része

a févarosban tevékenykedik.



1. tablazat Az interju alanyai (civil szervezetek szdma, db)

Kis civil szervezet
(1-5 foglalkoztatott)

Kézepes civil szervezet 9 1 3
(6-10 foglalkoztatott)

Nagy civil szervezet
(11-nél tébb foglalkoztatott)

Forrds: sajat szerkesztés

A mélyinterji a tdmogaté koérnyezet jellemzgit figyelembe véve épiilt fel. A mélyinterju sordan az
alabbi témakat érintettiik:

+  Miikédés: {6 tevékenység, foglalkoztatottak szama; a nemzetkszi fejlesztési egytittmiiks-
dés és a globdlis nevelés megjelenése a tevékenységek kozott (régid, szektorok, jovébeli
tervek); partnerség hazai és nemzetkszi szervezetekkel (ennek oka, valamint a tovabbi
egyiittmikodés elétt allé akaddlyozé tényezék; kiilfoldi szervezettsl Lellesett” j6 gyakor-
lat).

+ Finanszirozas: bevételi forrasok és azok megoszlasa (kormdnyzati, EU-s tdmogatdasok,
szolgdltatasi dij, tagdij); a nemzetkézi fejlesztési egyiittmiikodés és a globdlis neveléssel
kapcsolatos tevékenységek finanszirozdsi forrasai; konkrét uniés programokban, palydza-
tokban valé részvétel; kiadasainak hany %-at forditjak globdlis nevelésre és nemzetkoszi
fejlesztési egyiittmiikodésre; j6 gyakorlatok / nehézségek a finanszirozast tekintve jogsza-

balyi, szakpolitikai vonatkozdasban.

« Egyéb kornyezeti kérdések: a magyar jogszabalyi, szakpolitikai, finanszirozdasi kérnyezet
értékelése a civil szervezet munkdja szempontjabél; az Gj Hungary Helps-térvény és a

korméanyzati struktara, a Hungary Helps Ugynskség értékelése.

A mélyinterju témakoreit a segité kérdésekkel az interju el6tt 1-1,5 héttel megkaptak az interjuala-
nyok. Egy-egy mélyinterjia 60-80 perc hosszi volt. Az ésszes interju online zajlott, azokrél felvétel
nem késziilt, az interjukészité jegyzetelt az interju kézben. Egy szervezet irdasban elézetesen meg-

kildte a kérdésekre adott valaszat. Ezt szintén felhasznaljuk az elemzéshez.
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3. A TAMOGATO KORNYEZETTEL KAPCSOLATOS
TAPASZTALATOK (AZ INTERJUK EREDMENYEI)

Az interjuk eredményeit 6sszesitve, anonim médon kozéljiik. Az eredmények elemzése az interjuk
témakorei, azaz a tdmogaté kérnyezet elemei (miksdés, finanszirozds, civil szervezetek kornye-

zete) szerint torténik.

3.1. Mikodés

A megkérdezett civil szervezetek tevékenységi kére valtozatos képet mutat (2. tablazat). Harom
szervezet kizarélag a globdlis nevelésre fokuszal, két szervezet kifejezetten a nemzetkozi fejlesztési
egylittm(ikodés teriiletén aktiv, mig négy civil szervezet mindkét teriileten. Utébbi szervezetek ese-
tében a nemzetkoszi fejlesztési egyiittmiikodés terén végzett tevékenységiik a jelentésebb (finan-
szirozasi forrasaik nagyobb részét lekotik), és a globalis nevelés (szemléletformalas) masodlagos

tevékenységiik. Ez az dllitas fuggetlen a civil szervezet méretétsl.

2. tablazat Az interjialanyok tevékenységi kérei (civil szervezetek szama, db)

kicsi (1-5 foglalkoztatott)
kézepes (6-10 foglalkoztatott) 1 1 1 3

nagy (11-nél t6bb foglalkoztatott)

Forrds: sajat szerkesztés

Az interjualanyok féként az oktatds, a szegénység csokkentése/megelézése és a fenntarthatésag
teriiletén dolgoznak. A nemzetkszi fejlesztési egyiittmiikodéssel foglalkozé civil szervezetek okta-
tasi teriileten torténd tevékenysége is azt jelenti, hogy a célorszdgban tamogatjak a célcsoport

oktatdshoz valé hozzaférését (pl. 6sztondijakkal, tandijtémogatasokkal).



3. tablazat Az interjiban részt vevé civil szervezetek f6 szektorai (civil szervezetek szdma, db)

kicsi (1-5 foglalkoztatott)
kézepes (6-10 foglalkoztatott) 2 1 3

nagy (11-nél tébb
foglalkoztatott)

Forrds: sajat szerkesztés

Az interjualanyok koziil tébben hangsulyoztdk azt, hogy az alaptevékenységiikbél nehezen vagy
egydltalan nem tudjak kitermelni a kollégak bérét. Ennek kovetkeztében miikédésiik erésen fiigg
az elérhets palyazatoktél. Ez néhdny esetben jelentés mértékben befolydsolja a civil szervezet
mikodési teriiletének fokuszat is: olyan jellegii tevékenységeket valésitanak meg, amelyekre
palyazati forras érheté el. A palyazati forrasoktosl vals fiiggést a miksdésiiket jelentésen nehe-
zité koriilmeényként ¢élik meg (2. dbra). Annak érdekében, hogy a civil szervezet a céljait és az
ahhoz kapcsolédé tevékenységeket megvalésitsa, kiilsé forrasra (altaldban pdlydazaton keresztiil)
van szitksége. E forrasok elérhetéségét valamely kolléganak folyamatosan figyelnie kell, ami a
tevékenységek megvalésitasatol von el emberi eréforrast. A pdlydazati forras megszerzése utdn a
tevékenységek megvalésitasdhoz tovabbi szakérték bevondasdra van sziikség, valamint a palyézati
menedzselés és adminisztracié is lekdt kapacitdsokat. Mindez pedig azt eredményezi, hogy a civil

szervezet alacsonyabb szinten tudja tevékenységeit megvalésitani, céljait elérni.

2. dbra Pdlydzatoktsl vals fiiggés kérforgdsa

Palyazat-
menedzselés Civil szervezet célja,
és kapacsolédo tevékenysége

adminisztrécié

Megvalésitas
emberi eréforras

N Forrasfigyelés
igénye

Palyazati forras
megszerzése Emberi eréforras
: igénye
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E korforgds kovetkeztében az interjuban részt vevé civil szervezetek tobbségében csak rész-
munkaidében dolgoznak a kollégak (akar féallasuk mellett), és nehéznek talaljak a kollé-
gak megtartasat. Egy interjtalany kiemelte, hogy az dltala képviselt civil szervezet akkor tudott
jelentésen fejlédni, amikor az tigyvezetsjiik teljes allasban a civil szervezet tigyeivel foglalkozott.
Egy masik interjaalany részletezte, hogy a palydzatoktél vals fiiggéséget a szolgdltatdsi bevéte-
lek novelésével lehetne csokkenteni, viszont az egyre intenzivebb verseny miatt kihivas a vallalati

CSR-tevékenységekhez kapcsolédni.

Az interjualanyok azt is hangsulyoztdk, hogy tobb dnkéntessel dolgoznak egyiitt, és tébb civil
szervezet komoly kivalasztési, képzési folyamat sordn valasztja ki onkénteseit. Ugyanakkor téb-
ben valtozast latnak az énkéntesek elkotelezédésében: tobb interjaalany is kiemelte azt, hogy az
onkéntesek kozott is nagy a fluktudcio, és fél-, egy év utdan otthagyjdk a civil szervezetet, de kalfsldi
kikiildetésre is egyre rovidebb idét tudnak forditani.

A vdlaszadé civil szervezetek térekednek az egyiittmiikédé partnerek diverzifikalasara. Még
a globdlis nevelést kozéppontba helyezd civil szervezetek is jelentés nemzetkszi kapcsolati halot
épitettek ki, kozosen adnak be nemzetkszi pdlydzatokat és valésitanak meg nemzetkszi projek-
teket (beleértve a szakértsi és ifjusagi mobilitast is). Az Eurépai Unié tagdllamai mellett nyitnak
nem EU-s orszagok felé is (pl. Marokko, lzrael, dzsiai orszagok, kézép- és dél-amerikai orszagok).
A nemzetkozi fejlesztési egyiittmikodéssel foglalkozé szervezetek esetén determinalt az, hogy 6
tevékenységiik célorszagaban tevékenykednek. A legtébb szervezet esetén a sikeres tevékenységiik
eredményeként Gj partnerorszagokra is kiterjeszthetik a munkdajukat, azonban vannak olyan szer-
vezetek, amelyek stratégidban rogzitik azt, hogy mely teriiletekre fékuszdalnak, és mas orszagok-
ban nem fognak tevékenykedni. A diverzifikalds azonban nemcsak a teriileti fékuszra vonatkozik,
hanem a szektorra is: 6nkormdényzatok mellett mas civil szervezetekkel, valamint vallalatokkal is
egyuttmikodnek, és vannak olyan szervezetek, amelyek nemzetkszi halézatokban is aktivan részt

vesznek.

3.2. Finanszirozds

Az interju nagyobb hdnyaddat a civil szervezetek finanszirozdsi forrésai, projektjei tették ki. Az
interjualanyok nyilatkoztak a bevételi forrasaik megoszlasarsl a 2022-es és 2023-as iizleti évre
vonatkozéan. Ezt a megoszlast bemutatjuk minden interjaalanyra vonatkozéan (3. dbra), valamint
a nagy szervezetek lehetséges torzité hatdsait kivéve a kis és kozepes civil szervezetekre sziikitve
is (4. abra).

Mind a kilenc szervezetre vonatkozé atlagok alapjan kittinik, hogy a nemzetkézi forrasok domi-
ndalnak a vizsgalt civil szervezetek finanszirozasi struktardjaban, és a nemzetkszi forrasokat is
elsédlegesen az EU-s forrasok adjak (3. abra). A kilenc szervezet vonatkozdsdban a nemzetkszi
forrasok (EU-s és egyéb nemzetkszi forrasok) atlagosan a teljes bevételiik kozel 50%-at teszik ki
mindkét évben. Két szervezet jelolte azt, hogy nem részesiilnek EU-s és egyéb nemzetkozi forrd-
sokbol, ugyanis 6k magadnadomanyokbél tudjak fedezni tevékenységiiket. Harom szervezet tér el

jelentésen az datlagtél: az egyik szervezet esetén mindkét évben 10% koril mozgott a nemzetkoszi
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forrasok ardnya (2022: 9,5%, 2023: 13,7%), mig két olyan szervezet van, amelyek esetén 90%-ot
tesz ki a nemzetkozi forrdsok ardnya. A masodik legnagyobb bevételi forrasnak a sajat bevételek
szamitanak: mindkét évben a teljes bevétel 30%-a szarmazott ebbdl. A sajat bevételek kozott a
magdnadomadnyok messze kiemelkednek a szolgdltatasi bevételekkel és az adé 1%-aval szemben
(atlagosan a teljes bevétel egynegyedét is elérik), olyannyira, hogy a maganadomanyok adjdk a
sajat bevételek legalabb 80%-at hét szervezet esetén, ketts esetén pedig legalabb az 50%-at. A
sajat bevételi forrasok legkisebb hdanyaddat a személyi jovedelemadoébél felajanlott 1%-ok teszik
ki: a teljes bevétel atlagosan 3-4%-a a két vizsgalt évben, azonban szervezetenként 1% és 20%
kozott mozognak az értékek, 3 szervezet pedig azt jelezte, hogy nincs ilyen bevételi forrasuk. Tobb
interjaalany is megjegyezte azt, hogy az adé 1%-abél szdrmazé bevétel annak készonhetéen is ala-
csony, hogy a globdlis nevelés és a nemzetkozi fejlesztési egyiittmiikodés témdja nem megfoghaté
a tarsadalom tagjai szdmdra, igy nehéz ,versenyezni” a beteg gyerekekért, a gazdatlan allatok
megmentéséért kiizdé szervezetekkel. A tagdijakbél szarmazé bevételek a szervezeti forma miatt
elhanyagolhaté mértékiek. A hazai kormdnyzati forrasok (atlagosan a teljes bevétel 16-20%-
a) kézétt egyértelmiien a Kiilgazdasagi és Kiiligyminisztérium és a Hungary Helps Ugynskség
(HHU) forrasai dominalnak: négy szervezet jelezte, hogy részesiilt ilyen forrasban (8t szervezet
pedig nem). Az egyéb hazai palydzatokbsl (pl. NEA) 6t szervezet jutott bevételhez, ebbél harom
olyan, amelyik a KKM és HHU forrasaibsl nem részesiiltek. Osszességében kitiinik, hogy a kiilén-
b6z6 (hazai és nemzetkozi) palyazati aton elérhets forrasok adjak a civil szervezetek legna-

gyobb bevételi forrasat.

3. dbra A bevételi forrdsok dtlagos megoszldsa forrdstipusonként (teljes bevétel %-a) - minden interjialany
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KKM & Hazai Eurna Egyé’b nemze'fkiszi
tamogatdsa (pl. NEA) forras nemzetkézi

szervezetekts|

Megjegyzés: az dbra a 9 interjualany dltal megadott szamokra épiil.
A 2023-as adatok 8 civil szervezetre vonatkoznak.

Forrds: sajdt szerkesztés
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A finanszirozési forrasok megoszlasat érdemes a mintaban lévé két nagy civil szervezet kivé-
telével is megvizsgdlni (4. dbra). Az ardnyok nem vdltoznak jelentés mértékben. A kis és kozepes
szervezetek esetén is a bevételi forrasok legnagyobb hanyadat (42-44%) a nemzetkszi forrasok
teszik ki, amelyek koézott az EU-s forrdsok domindlnak (teljes bevétel 38-39%-a). Két szervezet
jelezte azt, hogy nem részesiil nemzetkodzi forrasbél, egy szervezet esetén pedig 9,5-13,7% volt
ennek ardnya. Ez azt is mutatja, hogy a kis szervezetek donté hanyaddban az EU-s forrasoknak
jelentés szerepiik van. Az EU-s forrasokhoz 6nerére is sziikség van. Egy interjaalany kiemelte, hogy
bar elérhetéek az EU-s pdalyazati forrdsokhoz 6neré-tdmogatésok (a Miniszterelnskség és a Nem-
zeti Kulturdlis Alap dltal biztositott tdmogatdsokat emelték ki), azonban ezekre is pdlyazni kell,
ami tovdbb néveli a pénziigyi bizonytalansagot. A sajat bevételek 6sszes forrason beliili aranya
mindkét évben 36% volt a hét szervezet esetében, és dtlagosan a magédnadomanyok jatszotték a
legnagyobb szerepet. A hazai pdlyazati forrasok ezen szervezetek esetében az ésszes bevétel
kérilbeliil egystsdét adtak mindkét vizsgalt évben, aranyaiban nézve a KKM és a HHU tamoga-
tasai emelkednek ki, ami abbél a szempontbél nem megleps, hogy ezek nagyobb volumeni pro-
jektek megvalésitasat teszik lehetévé, mint példaul a Nemzeti Egytttmiikédési Alap (NEA) éltal

biztositott forrdsok vagy az Agrarminisztérium palyézatai.

4. abra A bevételi forrdsok dtlagos megoszldsa forrdstipusonként (teljes bevétel %-a)
- a kis és kézepes civil szervezetekre sziikitve
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Megjegyzés: az dbra 7 interjualany dltal megadott szamokra épiil.

Forrds: sajat szerkesztés

15



A finanszirozési struktira megfeleléen tamasztja ald az interjaalanyok azon térekvését, hogy minél
szélesebb kapcsolati halot épitsenek ki, és a nemzetkoszi partnerekkel nemzetkszi projektekben tud-
janak részt venni. A forrasok megoszlasat tekintve ezt sikerrel is teszik. Az interjualanyok az alabbi

programokat emelték ki EU-s forrasokként:

+ DEAR (Development Education and Awareness Raising) program
* Erasmus+ KA1, KA2, KA3 programja

« CERV (Citizens Equality Rights and Values) program

« INTERREG program

«  Nemzetkszi Visegradi Alap programijai

* Horizont Eurépa program

* LIFE program

« European Solidarity Corps

Tobb interjualany kiemelte, hogy a hazai palydzati forrasok, amelyek példdaul a Nemzeti Egyiitt-
mkodési Alapbél értheték el, kisebb volumeni projektek megvalésitasara alkalmasak, igy azokbél
leginkabb a kis civil szervezetek tudnak profitalni. Emiatt és a fiiggetlenségilk megérzése miatt
néhdny interjaalany régzitette is, hogy nem terveznek NEA-tdmogatdsokra palydzni, inkabb az
EU-s palyazatok felé fordulnak. Tébb interjualany megjegyezte, hogy a hazai forrésok ad hoc jel-

legliek, kiilonésen a nemzetkézi fejlesztési egyiittmikodés teriiletén.

A finanszirozasi kérdések taglalasanal tobb szervezet kiemelte, hogy sikeriilt vallalati kapcsolatot
is kialakitaniuk, és ezek a cégek tadmogattak a nagyobb ivii projektjeiket. Volt olyan interjualany
is, aki hangsulyozta, hogy a vdllalati kapcsolatok kiépitéséhez is szakértelem és idé kell (valamint

tamogaté kormdnyzati kérnyezet), amire jelenleg nincs kapacitasuk.

A finanszirozds kapcsdan tobben kiemelték a magyar adminisztracié nehézségeit, talzé elvardasait.
Példakeént emlitették, hogy a napidijak elszdmoldsa esetén Magyarorszagon kiilonféle kapcsolédo
szamlakat kell benyajtani, mig a kiilfoldi partnerek ezt automatikusan - szémla bemutatasa nél-
kil - megkapjak. A (hazai és nemzetkoszi) pdlydzati forrdsok tovabbi hatranyaként emelték ki azt,

hogy a mikodési ksltségek nem vagy csak korlatozottan fedezhetsk beléle.
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3.3. Civil szervezetek kérnyezete

Az interjaalanyok ugy nyilatkoztak, hogy a finanszirozési forrasok kiszamithatatlansaga (a palya-
zatoktél valé fiiggés), valamint a kérnyezet folyamatos valtozdsa nemcsak a globdlis nevelés és
nemzetkozi fejlesztési egyuttmiikodés teriiletén dolgozé civilek tevékenységét neheziti meg, de a

civil szervezetek helyzetét altaldaban is. Ez tobb oldalrél is megjelenik:

+ a globdlis nevelés és a nemzetkozi fejlesztési egyuttmiikodés teriiletén dolgozé civil szer-

vezetek daltal képviselt témak nem prioritdsok kormanyzati szinten;

+ a globdlis nevelés nincs a kormdnyzat kézponti témdai kozstt és nincs felelés szervezeti
egysége (széttagolédik a kiilonbszé minisztériumok kézott, valamint folyamatosan cse-
rélédnek a minisztériumi kollegak, ami miatt nehéz érdemi és folyamatos pdrbeszédet

kialakitani, fenntartani);

* anemzetkézi fejlesztési egyiittmiikddés nincs a kormdanyzat kézponti témdai kézott; a meg-
lévé NEFE-stratégia nem eléggé strukturdalt és nem hosszu tava; a nemzetkozi fejlesztés

is inkabb gazdasagi kézpontuva valt;

* nagyon nehéz bejutni allami intézményekbe (példaul iskolakba) és ott programokat meg-

valésitani;
* nehéz a kormdnyzati forrdsokhoz hozzaférni;

e a nemzetkézi projektek megvalésitésa 6nrész meglétét igényli, de ez sok civil szervezetnél

korlatozott - j6 lenne erre tobb lehetéséget biztositani;

* hianyoznak azok a szakdiplomatdk, akik a nemzetkszi férumokon lobbi tevékenységet

tudndanak folytatni, a magyar civil szervezetek érdekeit is elétérbe helyezve;

» az interjualanyok kéziil tébben is ugy érzik, hogy a kormdnyzat egyes szereplSinek atti-

tidje a civil szervezetekkel szemben nem tdmogats;

« valamint agy érzékelik, hogy dltalaban a civil szervezetek tarsadalmi megitélése romlott

az elmalt években.*

A fentiek alapjan a szervezetek 6sszességében ugy itélik meg, hogy a tdmogaté kérnyezet szédmos
eleme nem érvényesiil a hazai kontextusban, és tébben is ugy érzik, hogy a tarsadalom sem igazdan
tamogatja a civilek létét és munkajat. Ahogy tébben is megfogalmaztdk, nehéz Magyarorszagon

civil szervezetnek lenni.

* ltt érdekes, hogy ezzel szemben a Political Capital 2021-es és 2023-as felmérése inkabb a civil szervezetek tarsadal-
mi elfogadottsagdnak javuldsat mutatja. Ld. https://politicalcapital.hu/hirek.php?article_read=1&article _id=2919 és
https://politicalcapital.hu/hireink.php?article _id=3286
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Egy interjualany kiemelte azt, hogy a 2000-es évek elején Magyarorszagon a nemzetkdzi fejlesz-
tési egyuttmiikodés kevéssé volt ismert, igy leginkdbb a tarsadalmi kezdeményezések dominaltak
az Afrikat tdmogatni kivané csoportokban. Emellett a Kiiliigyminisztérium rendszeres palydzati
kiirasok keretében biztositott forrast a civil szervezetek szdmdra, mind fej|esz’rési, mind szem-
l¢letformdlasi projektekhez. Azonban utoljara 2014-ben irtak ki civileknek NEFE tevékenységre
vonatkozé pélydzatot, szemléletformalasra pedig 2015-ben. Igy jelentss elérelépés volt, hogy 2019.
janudrjaban létrejstt a Hungary Helps Ugynékség, amely a magyar kormany humanitdrius segit-
ségnyujtdsdnak szervezése mellett tdmogatja a kormdany nemzetkszi fejlesztéspolitikai céljainak
elérését is. Az Ugynskség tamogataskezeléssel és forrasbevonassal is foglalkozik* A Hungary
Helps tadmogatdasaval valésult meg tobb civil szervezet afrikai projektje, és alapoztdk meg a kinti
munkdjukat. A korabbi években egyedi kérelmek alapjan, kizarélag adomanyforméban kaptdk a
tamogatdsokat a szervezetek, amihez nem kapcsolédtak részletes pénziigyi és adminisztrativ elé-
irasok, igy a szakmai megvalésitason volt a hangsuly. 2023 6ta adomdnyozési szerzédés helyett
tamogatdsi szerzédést két az Ugynskség, mely nagyon komoly adminisztrativ és pénziigyi elvara-
sokat tdmaszt a végrehaijtok felé, ami jelentés tobbletterhet jelent a projektek végrehajtasaban.
2024-16| kezdé6déen mind pdlydzati tton, mind egyedi tdmogatdsi kérelmek jéovahagydsa atjan is
rendelkezésre bocsat forrasokat az Ugynskség, melyekre vonatkozéan téamogatasi szerzédéseket

kot a kedvezményezettekkel.

Az interjualanyok eltéré tapasztalatokkal rendelkeznek a Hungary Helps programjaival, palyé-
zataival kapcsolatban. Egy interjualany hangsalyozta, hogy a HHU tevékenysége pozitiv, és sike-
riilt megfelels kapcsolatot kialakitani az Ugynékséggel. Ugyanakkor az Ugynékség létrehozasaval
kapcsolatban tsbb interjualany hianyolta a civil szervezetekkel valé konzultaciot. A HHU miks-
dése kapcsan tébben kiemelték, hogy a HHU palyazati tevékenysége, prioritasai nem atlathatoak:
nem tudjék, hogy ki és miért (nem) részesiil a pdlyazati forrasban. Tobb interjualany részletezte,
hogy mar tdmogatott projekt esetén mégsem kaptdk meg az elnyert forrdst, valamint hogy a
palyézati adminisztrécié pénziigyi szemléleti a tevékenységi fokusz helyett, ami komoly terhet ré
az elszdmolds adminisztracidja sordn a szervezetekre, a keretek pedig elavultak és nem alkalmaz-
kodnak a szakteriilet sajatossagaihoz. Mar a tdmogatdsi szerzédés aldirasa sordn is tobbkoros és
nem redlis adminisztraciés kévetelmények vannak, amelyek jelentés eréforrasokat kotnek le a civil
szervezeteknél. A palydazatokban ugyanakkor az adminisztrativ feladatokat végzé projektmene-

dzser fizetésére csak csekély 6sszeg dll rendelkezésre.

* A Hungary Helps Programot a 292/2024. (X. 9.) korményrendelet szabdlyozza. A korabbi rendelet: 244/2017. (VIII.
28.) Korm. rendelet a Hungary Helps Programrol.
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4. OSSZEFOGLALAS

A cvil szervezetek fenntarthaté miikodéséhez, a tarsadalmi feladataik ellatasahoz elengedhetetlen
a megfelelé tamogaté kérnyezet megléte, amely el8segiti a civil szervezetek tarsadalmi elfoga-
ddsat is. A tdmogaté kornyezet a politikai, jogi és intézményi feltételeket takarja, amelyek kozott
megjelennek a jogszabdlyi keretek, a finanszirozési lehetéségek, a politikai tadmogatds és a tarsa-

dalmi elfogadottsag.

A globdlis nevelés és a nemzetkoszi fejlesztési egyiittmiikodés teriiletén dolgozé civil szervezetek
korében vizsgdltuk a tamogaté kornyezet elemeit. A finanszirozasi pillért illetéen a civil szervezetek
erésen kiilfoldi forrasokra utaltak, nemzetkszi pdalyazati tevékenységet végeznek: egyéb finanszi-
rozdsi forrds hidnya, a hazai forrasok, pdalydzatok kiszamithatatlansdga miatt ezekre a forrasokra
tamaszkodnak. A folyamatos palydzasi kényszer eréforrasokat kot le, és mivel ezekbél csak idésza-
kosan tudjak a béreket fedezni, tobb szervezetben csak részmunkaidében dolgoznak a kollegak,

ami magasabb fluktuaciét is eredményez.

A kormdnyzat tdmogatdsdanak hianya tébb teriileten is megjelenik. A kormdanyzat a nemzetkszi fej-
lesztési egylittmiikodés teriiletén rovid tava, gazdasdagi kézpontu célokkal rendelkezik, és a globdlis
nevelés teriiletén a célok teljességgel hianyoznak. Nem atlathaté a pdlydazati rendszer, a palydza-
tok elszamoldsa jelentés (és nem feltétlenil redlis) adminisztraciés terhet r6 a civil szervezetekre,
a civil szervezetek tarsadalmi tamogatottsdga nem egyértelmii. A jévében a kormdnyzat és a civil

szervezetek kozotti parbeszédet mindenképpen erésiteni kell.

19



5. A HAND SZOVETSEG AJANLASAI

A HAND Szoévetség a kovetkezd ajanlasokat fogalmazza meg a tdmogatéd kérnyezet fejlesztése

érdekében:

* A kormdnyzat a civil szervezetekkel egyiittmiksdésben és egyéb érintettekkel konzul-
talva alakitson ki - akdar a megujitas alatt allé NEFE-stratégia részeként - egy, a civil
szervezetek bevondasdra, kapacitasfejlesztésére és nemzetkoszi fellépésiik elésegité-

sére vonatkozé stratégiat.

« Egy valéban a civil szervezetek sziikségleteit figyelembe vevé stratégia kidolgozasahoz
elengedhetetlen a civil szervezetek igényeinek, az altaluk preferalt szektoroknak és

foldrajzi réegioknak a felmérése.

+ A stratégidval 6sszhangban a kormdnyzat vézoljon fel egy, a hazai és a partnerorszag-
beli civil szervezetek szamdra is kiszamithaté tamogatdsi koncepciét. A hosszu tava,
kiszamithaté pénziigyi forrasok elérhetévé tétele a civil szervezetek szamara, amely stra-
tégiai célok megvalésitasat teszi lehetévé, biztositja a folytonossagot, tervezhetéséget, és

ezdltal a magas szakmai szinvonalat.

+ A politikai tamogatds, egyiittmiikodés, partnerség, ezdltal pedig a tarsadalmi elfogadas
érdekében a civil szervezetekkel atlathaté, rendszeres kommunikaciéra van sziikség

az ad hoc egyeztetések helyett.

« A civil szervezetek bevondsara vonatkozé stratégia, illetve a tadmogatdsi koncepcié koz-
ponti célja kell, hogy legyen az egyiittmiikodé szervezetek korének szélesitése, és
a minél vdaltozatosabb célokkal, fellépéssel és formaban miksdé civilek felkészitése és

bevondsa a NEFE terén.

+ Kiilonésen 6szténézni és tamogatni sziikséges a vidéki szervezetek globdlis nevelés és

nemzetkozi fejlesztési egyiittmiikodés teriiletén valé munkajat.

* A kormdnyzat segitse el6 a NEFE-ben érdekelt kiilénb6z6 szektorok kézétt az egyiitt-
miikédést, és hozzon létre Gjra a szakpolitikai egyeztetés érdekében egy minden rele-
vans szektort bevoné konzultaciés testiiletet.

+ A tdmogatasokat a kormdnyzat minél nagyobb ardnyban nyilt palyazati kiirasok kere-
tében tegye hozzaférhetévé a szervezetek szdmadra, transzparens kivalasztasi kritériumok
alapjan. Sziikséges, hogy a Hungary Helps Ugynskség vilagosan kommunikalja a priori-
tasait, és azt, hogy milyen szempontok alapjan déntenek egyes palydzatok (nem) tamo-

gatdsarél, ezdltal részletes szakmai indokokkal segitsék a palyazékat.
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A Hungary Helps Ugynékség elss, 2024-es palyazati kiirasanak tapasztalatait ki
kell értékelni az érintettekkel egyiitt, és azok alapjan egy hatékonyabb pdlyazati folya-

matot szitkséges kialakitani.

A széleskori tarsadalmi tdmogatottsdg megteremtése érdekében a partnerorszagokban
végrehajtandé projektek finanszirozdsa mellett a kormanyzat hirdessen meg djra hazai
szemléletformadlasra és globalis felelésségvallalasra nevelésre iranyulé palyazati
kiirasokat.

A tamogatdsok keretében a kormanyzat térekedjen arra, hogy minél nagyobb mértékben
tegyen hozzaférhetévé a szervezetek sajat prioritdsai mentén meghatdrozott progra-

mokra és miksdési ksltségeire szabadon felhasznalhaté forrasokat.

A vonatkozé EU-s pdlyazatokon valé részvétel elésegitése érdekében a kormdényzat - a
létezd altalénos dneré-palydzaton tal - vezesse be djra a kifejezetten NEFE-vel és szem-
l¢letformaldassal kapcsolatos uniés projektekhez nyidjtott 6neré-tamogatas intézmeé-
nyét, amelyet mdés eurépai orszdgok mintdjara tegyen automatikusan elérhetévé az EU

altal jovahagyott pdlydzatok esetén.
A pdlyazati tdmogatdsok ellenérzése, monitorozdasa elsésorban a tamogatdsi prog-

ram szakmai megvalésitasara fékuszaljon, és ne az adminisztrativ és pénziigyi kérdé-

sekre.
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