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MIERT FONTOS A MAGANGAZDASAG
SZEREPE A FEJLESZTESBEN?

Tobb nemzetkdzi egyezmény, mint pl. a Busan High Level Forum zaro6-
dokumentuma, az Eurdpai Uni6 ,Agenda for Change”elnevezés(i prog-
ramja és az Eurdpai Bizottsag ,Maganszektor a fejlesztésben” cimii
kommunikacidja is kihangsulyozta a nemzetkozi fejlesztésben részt-
vev6 szerepldk kibdvitésének sziikségességét. Ezért a nemzetkdzi fej-
lesztés retorikajaban egyre gyakrabban jelenik meg a privat szektor
szerepvallalasanak erdsitése, mely képes lenne pénziigyi finanszirozd
szerepe dltal el6segiteni a megfelel6 Uzleti kornyezet kialakulasat a
fejl6d6 gazdasagokban. A magangazdasagi szektor fejlesztésben be-

t0ltott szerepének azonban két kiilon értelmezése lehetséges.

MILYEN MODON ERTELMEZHETJUK A
MAGANSZFERA SZEREPET?

Az els6 értelmezés szerint a fejl6dd orszagok magangazdasagi szekto-
ranak fejlesztését jelenti, a masodik szerint pedig a donororszagokbdl
szarmaz0 és nemzetkdzi magangazdasagi szereplok szerepvallalasa-
nak erdsitését a fejlesztéshen. Az elsd értelmezés esetében a folyamat
a fejl6d6 gazdasagok kormanyainak biztosit tamogatast, annak érde-
kében, hogy a befektetések és a termelékenység novekedése altal egy
olyan gazdasagi atalakulas menjen végbe, mely hozzajarul az (izleti
szektor novekedéséhez és ezaltal a munkahelyteremtéshez.

A masodik értelmezés alatt viszont a nemzetkozi Uzleti szféra donor
szerepének kialakitasat és erdsitését értjiik, amit azonban szintén
tobbféleképpen is értelmezhetlink.

Egyrészt jelentheti azt, hogy a donor orszdgok a magangazdasagi
szektorral vald egylttm(ikddés mellett elkdtelezédve torekszenek arra,
hogy a kozos Uzleti és befektetési projektek a fejlesztési célkitlizések
mentén valdsuljanak meg.

A masik értelmezés szerint viszont a hivatalos fejlesztési tamogatast
(Official Development Assistance - ODA) a pénziigyi keretrendszer altal
teremtett lehet6ségek mentén a donor orszagok sajat maganszszekto-
ruk finanszirozasara hasznaljak fel.

| MIK A KOMPROMISSZUMOK?

A nemzetkdzi magangazdasagi szerepl6k kdzpénzen keresztlil torténd

tamogatéasa nyilvanval6 hatast gyakorol a munkahelyteremtésre, a ter-
melékenység novelésére valamint a szikséges technoldgiai transzfer
el6segitésére. Azonban fontos jobban megérteni az ezzel jaré kompro-
misszumokat és negativ hatasokat is, melyek leginkabb a szakpolitikai
inkoherencia eseteiben, a kiilgazdazdasagi térekvések és nemzetkozi
segelyezés mechanizmusai kozotti ellentmondasokban, valamint a
segeélyek felszabaditasara tett kotelezettségvallalasok nem teljesitése
terén nyilvanulnak meg. Példaul néhany donor orszag szakpolitikéja-
ban egyértelmien megjelenik az igény, hogy a fejlesztési pénzek az
orszag sajat maganszektoranak versenyképességének tdmogatasat is
szolgaljak.

A maganszektor részérdl is jelen van azon igény, hogy egyittm{ikod-
jon a fejlesztésben résztvevd mas szereplGkkel. Fontos lenne azonban,
hogy ez az igény tllmutasson a fejl6dd piacok megcélzasara tett ki-
sérleteken és a maganszektor szakpolitikai kérdésekben valé korla-
tozott részvételén, és inkabb az Uzleti szféra donor szerepvallalasara
helyezze a hangsulyt. llyen mddon csokkenthetd a kockazati faktorok
kialakulasa ugyanakkor lehet6vé valik a versenyképesseg erdsitése
annak érdekében, hogy a gazdasagi szerepl6k részt tudjanak venni a
feltorekvd gazdasagok - mint Kina, India vagy Brazilia - fejlesztésben
vald szerepvallaldsa miatt kialakult versenyben.

Fontos tehat egy olyan szabdlyrendszer kialakitasa, mely meghataroz-
za a maganszektor fejlesztési folyamatokban vald szerepét, és emellett
az ilyen esetekben haszndlatos finanszirozasi formakat annak érdekeé-
ben, hogy ezek minden tekintetben megfeleljenek a segélyhatékonysag
normarendszerének és egyben hozzajaruljanak a fenntarthatd gazda-
sagi fejlédéshez is.

HOGYAN TEHETO ATLATHATOBBA
A FOLYAMAT?

Példaul az infrastrukturafejlesztés és a mezégazdasag fejlesztés te-
rilletén tapasztalt nagy finanszirozasi igények, valamint a csokkend
ODA-hozzajarulasok miatt ndvekvd érdeklddés mutatkozik a fejlesz-
tési projektek maganfinanszirozasa irant. Ezek azonban tébb — az
atlathatdsagra és hatékonysagra vonatkozo — kérdést is felvetnek a
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kizarolagosan donor kormanyok pénzébdl finanszirozott maganszektor
befektetéseivel kapcsolatban.

A folyamat jobb megeértése érdekében sziikséges tehat:

° A nyilt és befogado Uzleti folyamatok, valamint a szubvenci-
onalt (izleti tevékenységek altal a fejldd6 orszagokra gyakorolt hatasok
kozotti kiilonbségek megértése

° A fejlesztési tevekenység dltal elért hatdsok mérésére kiala-
kitandd szabvanyok hasznalata és rendszeres elemz6 mechanizmusok
miikddtetése

MILYEN ERDEKEK FUZHETIK OSSZE A KET
SZEKTORT?

Mind a magangazdasagi szektor, mind pedig a civil tarsadalom kdzos
érdeke egy vilagos, kovetkezetes és koherens politikai s szabalyoza-
si keretrendszer kialakitasa. Egy ilyen rendszer lehet6vé teszi, hogy
mindkét résztvevd a gyakran kiilonbdz6, de potencidlisan egymast
kiegeészitd szerepe ellenére egymas komparativ elényeit kihasznalva
vegyenek részt a fejlesztési folyamatokban. Ebbdl a szempontbdl az
elszamoltathato és atlathatd kormanyzati szabvanyok kialakitasa kozos
érdekkeént flizi 0ssze a két szektort.

° A termelGipar fejlesztési célkitlizésekre gyakorolt kélcsdnha-
tasanak elemzése .y
° A donor orszagok FDI-nak (kozvetlen kiilfoldi tékebearamlas) I MIK A KIHIVASOK?

dsszekapcsolasa a partnerorszagok ipar-politikajanak célkitlizéseivel
° A nemzetkdzi befektetési és a helyi maganszektor fejlesztési
celkitlizéseinek dsszekapcsolasa

LEHET-E PARTNERSEG A CIVIL ES A
MAGANGAZDASAGI SZEREPLOK KOZOTT?

Ahogy korabban bemutattuk, egyre fontosabb a magangazdasagi
résztvevok szerepe a fejlesztési partnerségben ezért fontos a
szektorok kozotti partnerség kialakitasa. A maganszektor poten-
cidlis partnere lehet a kormanyzat és a civil tarsadalom szaméara
a fejlesztési egyittmiikodési kezdeményezésekben. A nemzetkozi
fejlesztéssel foglalkozo civil szervezetek szdmara fontos a fejleszté-
si politikak mas szakpolitikakkal valo koherencidja, mint példaul a
kiilgazdasagi és exportdsztonzo torekvesek és a fejlesztéspolitika
koz6tti 6sszhang megteremtése, valamint a kormanyzati tevékeny-
ségek atlathatdsaganak biztositasa. A civil szervezetek széleskor(
helyismerete, a helyi kedvezményezett lakossaggal vald tartds
egy(ttmiikddése és azon képessége, hogy magaba foglalja a
marginalizalt trsadalmi rétegeket (gy, mint a néket, gyermekeket
— gyakran komparativ el6nyt és értéket képvisel a fejlesztési tevé-
kenységben. Mindezen aspektusai elémozditjak a kereslet-vezérelt,
helyi tulajdonu fejlesztési kezdeményezéseket.

A magangazdasagi résztvevok és a fejlesztéspolitika alakitoi gyakran
nagyon kiilonbdz6 szempontok szerint kozelitik meg a fejlesztés tema-
tikajat. Ezeknek a szerepvallaloknak szilkségszeriien meg kell ismerni-
ik egymas szempontrendszerét, nyelvezetét, valamint a viszonylagos
kiindulépontokat és végcélokat miel6tt kozos alapokat és megkozelité-
seket alakitananak ki.

| MI A HAND SZOVETSEG UZETENE?

A HAND Szvetség fontosnak tartja és batoritia mindkét oldal részt-
vevGit, hogy az egylittmiikddés elokészitésében tartsak szem el6tt a
kovetkezG gondolatokat:

° A civil szervezetek elismert szerepl6i a fejlesztésnek, gy is
mint a szektor tevékenységének megfigyeldi, akik ajanlasaikkal hang-
slilyozzék a felel6s befektetések és kiilgazdasagi tevékenységek fenn-
tarthato és méltanyos novekedést tamogatd jotékony hatasait. Egyre
tobb olyan kezdeményezés van, melynek célja a vallalatok aktiv tarsa-
dalmi felel6sségvallalasa (CSR), vagy széleskor(i normak szabvanyosi-
tdsa és az ellen6rzd rendszerek kialakitasa.

° A maganszektornak ugyan ugy, mint a civil tarsadalom
szamdra szikséges egy olyan szakmapolitikai szabdlyzd kornyezet
létrehozasa mely lehet6vé teszi, hogy fiiggetlen és 6nallo fejlesztési
szereplokként vegyenek részt a fejlesztési folyamatokban. Egy ilyen
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szakmapolitikai szabaly- és keretrendszer — 0sszhangban a nemzet-
kozi emberi jogi normakkal és szabvanyokkal — el6segiti a civil és ma-
ganszektor kozotti partnerségi viszony kialakitasat. Ezért tehat fontos,
hogy a nemzetkdzi ember jogi egyezményeket alapul véve teremtstink
dsszhangot a fejlesztéspolitika valamint a civil és maganszektorra vo-
natkozo szabalyrendszer kozott, ezzel is maximalizalva a fejlesztéshez
valo hozzajarulasukat.

° A civil, allami és maganszféra kozotti haromoldall partner-
ség magaba foglalja a civil szervezetek kapcsolatépitd szerepét és a
magangazdasagi szerepl6k technikai tudasat, hogy 6sszhangban a
helyi koz0sségek fejlesztési realitasaival jaruljanak hozza a tarsadalmi
és gazdasagi fejlédéshez.

| VAN-E MAGYARORSZAGON PARTNERSEGI
EGYUTTMUKODES?

A Magyar Killgazdasagi Hivatal (HITA) a Kilgazdasagi és Kulligymi-
nisztérium, az EXIM-bank és a Nemzetkdzi Humanitarius és Fejlesztési
Civil Szovetség (HAND) kozbsen létrehoztak a Hungarian Development
Platfrom elnevezésii kbtetlen és dnkéntes fejlesztési platformot mely-
nek célja, hogy a résztvevd intézmények és szervezetek képvisel6i
kozott kialakuljon egy dialogus a nemzetkdzi fejlesztéshen vald kozos
szerepvallalassal kapcsolatban.

A kiadvany megjelenését az Eurdpai Unié és Magyarorszag Kiilgazdasagi és Kiilligyminisztériuma tamogatta.
Annak tartalmaért egyediil a szerzok tartoznak felel6sséggel, az Eurdpai Bizottsdg semmilyen tekintetben nem
vonhatd felel6sségre a dokumentumban foglalt informéciék barmilyen modon torténd felhasznélasa esetén.

| AJANLO

Akit a téma bévebben érdekel ezeken a linkeken talal ismertetd anya-
gokat a magéangazdasagi szerepl6k fejlesztési szerepvallalasrol altala-
nossagban, illetve a kiilénboz6 résztertiletekkel kapcsolatban:
http://concordeurope.org/
http://ecdpm.org/topics/business-development/
http://www.oecd.org/investment/psd/
http://www.hita.hu/en/Default.aspx

esetén

A témaval kapcsolatos  tovabbi kérdések
kérjik keresse a Szovetség szakpolitikai munkatarsat:
Rohonyi Péter  peter.rohonyi@hand.org.hu
+36-70-42-63-597
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