2004-es unios csatlakozasunkkal Magyarorszag is vallalta
a fejlédd orszagok tamogatasaban valé kozremiikodést,
igy a kormanyzat mas fejlett allamokhoz hasonléan a
magyar nemzeti brutté jovedelem bizonyos szazalékat
erre a célra fordija. A donor kozosség, hazankkal
egyetemben nem teljesiti e téren tett vallalasait, és a
probléma kapcsan megfogalmazott elképzelések szerint a
maganforrasok, a nemzeti és multinaciondlis cégek
erdteljesebb bevonasa a nemzetkozi fejlesztésbe (NEFE)
jelenthet egyfajta megoldast. Alapvetd
fontossagu azonban, hogy ne csak mennyiségi, hanem
mindségi valtozas is végbemenjen e téren. A korabban a
szegénységcsokkentést és tarsadalomfejlesztést célul
kitiz6 NEFE jelentds része a hivatalos segélyekbd],
kozpénzekbdl, valamint magan és kozalapitvanyoktdl,
egyéni és vallalati adomanyozoktol szarmazé vissza nem
téritendd tamogatasokra épiilt. Ez egyrészt nem volt
fenntarthatd, masrészt nem bizonyult elég hatékonynak
sem.!

minderre

A magangazdasagi szereploknek egyre tobb szerepkort
is magukra Kkell vallalniuk. Ahogy azt Stavros
Lambrinidis, az Eurdpai Uni6 emberi jogokért felel6s
kiilonleges képviselje is megfogalmazta: mivel a
kezelendé problémak kivaltasdban is alapveté a
szerepilk, ezutdn nem elegend6, hogy csak a
projektmegvalésitasbdl  vegyék ki a résziikket a
magangazdasagi szereplok. Sajat kezdeményezéseik is
kell, hogy legyenek, illetve a nemzetdllamok és a
nemzetkozi szervezetek altal gorgetet feladattenger
megoldasdban is az eddigieknél nagysagrendekkel
nagyobb vallalniuk. A maganszektor
tevékenységének szabdlyozasa persze nem egyszer(
feladat ezen a téren, ahol
legkiszolgaltatottabbak, a

érdekérvényesité képességgel bird csoportok az egyes
beruhazasok célcsoportjai - igy ez kiemelten nehéz
kérdés. Sajnos szamtalan azon példak szama, ahol a
maganszektor akar még jo szandéku szerepvallalasa is
tobbet rontott a helyzeten, mint hasznalt. A révidtava
profitmaximalizalas igénye a cégek és maganbefektetok
oldalan sokszor {itkozik a fejlesztés szocidlis vagy
kornyezeti céljaival, illetve a téma, a tertilet és a helyi

részt kell

sokszor a
legkevesebb

! Jaksa Brigitta (2013)

viszonyok pontos ismerete nélkiil félrecstiszhatnak a
mégoly j6 szandéku projektek is, mivel a NEFE egyes
terliletein mas szabalyszer(iségek érvényesiilnek. E
téren nyujthatnak koltséghatékony segitséget példaul a
témat, tertiletet jol ismerd civil szervezetek.

A magangazdasagi szerepl6k a kezdetektdl részt vettek
és vesznek NEFE projektek és programok
kivitelezésében, elsésorban, mint a hivatalos fejlesztési
tamogatas, az un. Official Development Assistance (ODA)
elkoltésében, aminek nagysagrendje az elmult években
120-130 milliard dollar volt évente. A vallalatok
elsésorban mint a nagy donorszervezetek , allami
intézmények  és segélyszervezetek
alvallalkozdi, olykor fovallalkozoi dolgoznak. Feladataik
tobbnyire megbizasos formaban tanacsadas, védelmi,
logisztikai és egyéb szolgaltatasok nyujtasa, épitési és
mas projektek Kkivitelezése, valamint arubeszallitas.
Magyarorszagon is jellemzéen ez a projekt-végrehajtoi,
illetve beszallit6i szerepkor a legjellemzdbb, ugyanakkor
a cégek tevékenysége befektet6ként és tarsadalmi
szerepvallalasuk részeként donorként is jelentds.

nemzetkozi

Donor-stratégiak

Fontos, hogy bar sokszor hasonl6 f6ldrajzi teriileteken és
azonos agazatokban egyidejlileg is zajlanak NEFE
projektek és attol fiiggetlen exporttevékenység, a kétféle
tertilet céljai és ezért némileg eszkozei, illetve a feladatok
végrehajtdsdnak modja is gyokeresen eltér. A NEFE
esetében, mivel tobbnyire kozpénz, illetve vissza nem
téritendd tamogatas elkoltése is torténik, megkovetelt az
atlathatésag, a hatékonysag biztositasa, egyuttal az
emberi jogok, a kornyezetvédelem és a fenntarthat6sag
kritériumainak érvényesiilése. A nagy donor orszagok
is eltér6 NEFE-stratégidkat valdsitanak meg, de a
legtobben egyesitik a segélyezési és kiilgazdasagi
azonban a  NEFE

ettél  még
teljességében alkalmazzak. Ez azt is jelenti, hogy
NEFE-céljaikat a
kiilgazdasagiaknak, hanem ’win-win’ helyzeteket
igyekszenek teremteni. Ehhez sziikséges, hogy a
NEFE szakemberek és a kiilgazdasag fellenditésén

prioritasaikat, kilon

célrendszerét, eszkozeit azok

nem rendelik ala



faradoz6 szakemberek mellérendelt szerepekben
rendszeresen egyiittmiikodjenek.

Miért n6é ennyire a magangazdasag szerepe a
NEFE-ben?

A politika mellett egyértelmiien a
magangazdasagé a f6 szerep a nemzeti és a
nemzetkozi fejlesztési stratégiak kialakitasaban
és megvalodsitasaban. A fejlesztés finanszirozasat
targyald csucstaldlkozék és az 4j globalis
fejlodési keretrendszer (az ENSZ-es Fenntarthat6
Fejlédési Célok) elfogadasat megel6z6
targyalasok  is megmutattak, hogy a
kormanyzatok is szivesen fordulnak a
magangazdasagi forrasok felé, mert a kdzpénzek
foly6sitasa, mozgositdsa terén (pl. ODA-
vallalasok) nem teljesitenek jol. Egyértelmiivé valt
az is, hogy a NEFE hagyomanyos szerepl6i és
struktdrai nem birkéznak meg immar a jelenlegi
globalis kihivasokkal. Mara tobb olyan elhuz6dé
valsag van Sziriatél Darfuron és az Iszlam Allamon at
a klimavaltozasig magaig bezardlag, amelyek
megolddsa nincs a horizonton - a problémak
megoldasaban részt vevd szervezetek pedig nem
lettek sokkal nagyobbak. Ezért egyrészt tobb forrasra
és szerepldre van sziikség, hogy kezelheté mederben
lehessen tartani példaul a klimavaltozas, illetve a
menekilthullamok generalta gondokat - masrészt
olyan rendszerszint{i valtozasokra van sziikség, amik
kiegyenlitettebbé teszik a
szervezetekben és a globdlis pénziigyi rendszerben a
részvételt a fejl6dd allamok szadmara, a valdban tartds
megoldasok megtalalasa érdekében.

nemzetkozi

A maganszektor szerepének jelent0ségét és
el6retorését, és az atlathatdsag és tarsadalmi hatas
alapveté  sziikségességét  jol
érzékelteti az ugynevezett nemzetkozi fejlesztési

felmérésének

pénziigyi intézetek (development finance institutions -
DFI) példaja. Ezek altaldban a leggazdagabb donor
allamok tulajdonaban vannak, és az utobbi 13 évben
altaluk kezelt 6sszegek meghuszszorozodtak. A 2002-
es 5 milliard USD-rd1 2015 végére 100 milliard USD-ra

(

varjak noéni ezen eszkozoket, ami az osszes, az OECD
DAC? altal regisztralt hivatalos segély akar kétharmada
lehet.3 Igy ma a kdzfinanszirozasbol szarmazé dsszegek
tobb mint fele a maganszektorban kot ki, tobbnyire a
kereskedelmi bankokndl - és itt az atlathatdsag,
éppugy, mint ezen pénzek klimabarat, vagy emberi
jogokat nem sért6 elkoltésének biztosithatosaga véget
is ér. Emellett az is tény, hogy a DFI-k altal kezelt
osszegek kozel fele olyan cégekhez jut, amelyeket OECD
orszagokban, sokukat pedig addéparadicsomokban
regisztraltak.

Tarsadalmi feleldsségvallalas

A magangazdasagi szereplokt6l a rendszerszintii
valtozasok Kkeretében a szélesen értelmezett
tarsadalmi felel6sségvallalas melletti elkotelez6dés
az elvaras, részben a kormanyzatok, de sokkal
inkabb a civil szervezetek részérol. A céges tarsadalmi
felel6sségvallalas ma mar végképp nem elégséges, ha a
csupan a PR-fogas és a ,z6ldre mosas” kategoridit elégiti
Ki csupan. A hossza tavu sikeres tizleti modell szerves
része Kkell, hogy legyen a fenntarthatd termelési
modszerek felé valdé elmozdulds, a fenntarthatd
fogyasztasi mintak kialakitasaval is egyiitt jar6 alapvetd
tarsadalmi valtozasokat is generdldé modellvaltasi
lehet6ségek feltérképezése. Ha a
fenntarthat6 fejlédés hiteles szerepl6ié akarnak valni,
tevékenységlik soran alapvetd fontossagi a ne arts
elvének érvényesitése, tarsadalmi és kornyezeti hatasuk
monitorozasa, az atlathaté céges miikodés biztositasa, és
adofizetési kotelezettségeik felels teljesitése. Ez utobbi

vallalatok a

esetében fontos megemliteni, hogy a fejl6dd
orszagokban miikod6 cégek adoelkertilési technikai
révén a fejlesztési tdmogatasként megkapott

pénzosszegek tobbszordse tavozik ezen orszagokbol
illegalis tékekiaramlas formajaban. Ez a fejl6d6 orszagok

% Gazdasagi Egyiittmiikodési és Fejlesztési Szervezet Fejlesztési Segitségnytijtasi
Bizottsaga

% A DFI-K hitelt adnak pl. magasabb rizikéju hitelkonstrukcidkban,
részvényopciokkal, és akar kockazati tokére vonatkozo garanciakkal a fejlodo
orszagokban megvalosuldé maganbefektetésekre. DFI-k példaul az ADB, EIB,
WB Group, EBRD, DEG, FMO (of NL), IFC, PROPARCO (of FR). Ezen
adatok az EURODAD egy két éves kutatasabol szarmaznak: ,,A private affair
— Shining a light on the shadowy institutions giving public support to private
companies and taking over the development agenda” by M. J Romero,
http://www.eurodad.org/files/pdf/53be474b0aefa.pdf



http://www.eurodad.org/files/pdf/53be474b0aefa.pdf

fejlesztésre fordithatd sajat belfoldi forrasait tizedeli
meg. Ebben a kérdésben biztos, hogy a vallalatok
felel6sségteljesebb hozzaallasara, és a kormanyzatok,
illetve az EU részérdl a cégek szigorubb szabalyozasara
és ellendrzésére van sziikség.#

ye

Cégek és civilek: az elditéletek harca,
egyittmiikodési lehetdségek és forrasok

A cégek tobbnyire elbitéletesen gondolkodnak a
civilekrél és a legtobb civil szervezet el6itéletesen
gondolkodik a cégekrdl. Marpedig - a NEFE tertiletén
egész biztosan - a jovOben a sikerességet mind a két
szektorban javitani fogja a k6zos munka. A 2015-t6l
2030-ig a NEFE-t, s ezzel egyben a globélis gazdasag
egy jelents szeletét is meghatarozé Fenntarthaté
Fejlodési Célok 1j alapelvei miatt a céges-civil
egylttmiikodések fontossaga bizonyosan néni fog. Az
Uj alapelvek szerint azonos fontossaggal kell el6térbe
Kkeriilnie a fenntarthat6sag mind a harom, a gazdasagi, a
tarsadalmi és a kornyezeti pillérének. Erdemes tehét a
két szektor szereplinek egymast jobban megismerni
és egytittmiikodni.

Ha a magan- és a civil szektor egylittm{ikodéseit
vizsgaljuk, az tobbféle indittatasu lehet. Lehet célja a cég
részérdl a filantrépia, vagy alapulhat egymas eltérd
forrasainak kicserélésén, vagy egyéb csere-akcion; de
tarthat az egylittm(kodés egészen a program
kitalalasatdl a megvalositason és monitoringozason at a
teljes kiértékelésig> Utobbi esetben a legnagyobb a
kolcsonos hatékonysagnovekedés és koltségesokkenés.
Mindkét fél szamara tovabbi haszon lehet az uj
forrasokhoz valé hozzaférés, a megosztott tudasanyag,
Uj piacok feltdrdsa, a megnovelt legitimitas és
lathatosag, és a halézatépités lehet6sége. Mind az EU,
mind a Vilagbank-csoport intézményei szamos
kifrasukban, koztiik infrastrukturalis projektekben is,

* Egy friss jelentés foglalkozik ezzel a kérdéssel, melyben magyar
esettanulmany is talalhatd, 1d. Eurodad (2015).

®(sszefoglald egy 2015-6s kutatas alapjan, amit Kis Gyorgy Mérk és Randolph
Dilday készitett (CEU’s Center for Policy Studies): NGO-Private Sector Partnerships:
Complementary Collaboration;cimmel a HAND szaméara, Andrew Cartwright és
Rohonyi Péter utmutatasaval, elérheté a CEU-n és a HAND-ben.

® A témédban a CEU t6bb kutatést is végzett:
http://hand.org.hu/media/files/1407941005.pdf, illetve: Center for Economic
Development (2013)

elényben részesitik a mind a két szektort bevond
palyazokat a NEFE tertiletén. Tény, hogy az emlitett
problémakra, a masfajta miikodési modellekbdl eredd
nehézségekre fel kell késziilni, kezelni kell ket, de erre
ma mar léteznek eszkozok. Megéri az egylittmiikodés
mind a két fél szamara a fent emlitett el6nyok, valamint
a maganszektorbeli szerepl6 szamara a CSR, azaz céges
tarsadalmi felel6sségvallalasanak teljesitése miatt is. A
CSR-elényok a belsd, alkalmazott-megtart6 és lelkesitd
hatasoktol kezdve a kiils6, a cég reputacidjat erdsitd
hatasokig terjednek, és itt emlithet6 a vissza nem
téritendd tAmogatasok elnyerésére vonatkoz6 nagyobb
esély is. Emellett egyre tobb az olyan értékelési
modszertan is, ami a cégek tevékenységének nemcsak
gazdasagi, de tarsadalmi és kornyezeti hatasait is
belekalkuldlja a hosszi tava koltségekbe, és az
eredmények azt mutatjak, hogy maganak a cégnek is
megéri a kozosségekkel valo egytlittmiikodésbe vagy a
kornyezeti karok felszamolasaba pénzt és energiat
fektetni.

A magyarorszagi civilek ugyanakkor kiilondsen
forrashianyosak, pedig szakértelemmel, helyszini
jelenléttel, tapasztalattal rendelkeznek. A magyar
bilateralis (partnerorszagokba iranyulé) NEFE-
koltés altalaban az 6sszes évi NEFE-kifizetéseink
atlag egy-negyede, aminek kb. 7%-ért felelt a
kiiliigyi tarca 2013-ban. A minisztérium ezen
forrasainak mindossze 4 szazalékat osztotta tovabb
palyazati formaban civil szervezeteknek NEFE
tevékenységeik
nagysagrendileg kb. egy-masfél ezreléke az az évi
teljes magyar NEFE-keretnek. 2014 és 2015-ben
pedig nem is hirdették meg az évente szokdsos

finanszirozasara. Ez

fejlesztési projektekre vonatkozé palyazati kiirast a
Kiilgazdasagi és Kiiligyminisztérium (KKM) NEFE-
koltségvetésének drasztikus lecsokkentése miatt. Az
OECD DAC orszagok e téren mért atlaga egyébként
17 szdzalék. Miért éri meg nekik a civilekkel
egyuttmiikodni? Mert a NEFE teriiletén dolgozo
civilek, amellett, hogy jelendsen hozzajarulnak egy
nemzet elismertségének noveléséhez, nagyon jo
OECD DAC
orszagokban késziilt felmérés szerint projektjeik

maganforras-mobilizalok is. Az


http://hand.org.hu/media/files/1407941005.pdf

finanszirozasahoz a civilek a felhasznalt kozpénzek
kb. masfélszeresét vontak be sajat és privat
forrasokbdl’. Korabban egyébként a KKM palyazatai
kozott is volt a maganszektornak szold, vissza nem
téritendd tdmogatasra szdlo kiiras, mely lehetdség
visszadllitdsat a kormdanyzat fontoléra vehetné a
rendelkezésre allo forrasok radikalis ndvelését
kovetben.

A magyar maganszektor és a NEFE: torténelmi
kitekintés, a legutobbi évek fejleményei és a
kozponti prioritasok
Magyarorszag csak az utébbi évtizedben, EU-
tagsagunkkal 1épett teljességgel el6 donor orszagga,
el6tte évtizedekig kettds szerepiink volt. Egyrészt a 70-
es évektdl kezdve egyre tobb magyar kiilgazdasagi cég
kapott lehetdséget Eszak-Afrikatol kezdve Délkelet-
Azsiaig  tobbféle  régiéban  egyrészt  tisztdn
kereskedelmi, masrészt a szovjet érdekszféra sajatos
mechanizmusain alapulé (sokszor koélcsonds vagy
’korbeérd’) segélyezéshez, illetve NEFE-hez hasonl6
tevékenységre® Ezen programok egy része a ma
segitségnyljtasnak  hivott  keretekbe
illeszkedett, azaz nem az aruk, hanem az el6allitashoz
sziikséges szaktudas volt mar akkor a magyarok egyik
legfontosabb exportcikke. A 90-es évek elejére komoly
atalakulas tortént, a szélesebb kori aruszolgaltatast és
sok esetben megrendel6i illetve recipiensi igényt
kielégit6 szolgaltatas-csomagokat felvaltottak a kisebb
részegységek, a magyar cégek leginkabb nagyobb
projektek beszallitdiva valtak.

technikai

A rendszervaltas egyik legnagyobb vesztesége
szamunkra, hogy Magyarorszag mind kereskedelmi,
mind pedig a NEFE-re épiilé kapcsolatai drasztikusan
visszaestek. Szamos kiulképviseletiink bezart, illetve a
megsz{ind hattértamogatasok és 6sztonzések miatt is
a magukra hagyott vallalatok tobbsége nem tudta

fenntartani kiilfoldi tevékenységét, igy az adott helyen

"Ld. OECD DAC, ,,Aid for CSOs” jelentés, 2013.
http://www.oecd.org/dac/peer-
reviews/Aid%20for%20CS0s%20Final%20for%20WEB.pdf

& Magyarok még orszigutat, sztradat is épitettek Eszak-Afrikéban, de példaul
a mezOgazdsagi, a vilagitastechnikai és gépipari termékeink is a vilag szamos
orszagaban héditottak meg piacokat.

(

folyd6 NEFE projektekb6l sem tudott profitalni. Az
utdbbi években elkezdddott extenziv kiilgazdasagi
politika a keleti, illetve déli nyitas jegyében ajabb
és Ujabb lehet6ségeket kellene, hogy teremtsen
NEFE projektekben és programokban
részesedés szerzésével mind a magyar cégek, mind
pedig a szektorban dolgozé civil szervezetek és
kozintézmények szamara.

valo

Mi magyarok abbdl a szempontbdl sok helyen
komoly elényben vagyunk, hogy nincs gyarmattarto
multunk, mig a legtobb régi nagy donor orszagnak
van. Ugyanakkor nehézséget jelenthet nagyobb
projektek elnyerésében, hogy ritka az olyan nagy
magyar cég, amely egy-egy terilileten atfogd
szolgaltatasi- és fejlesztési csomagot tud kindlni. E
téren példamutaté a Magyar Vizipari Klaszter,’
amelyhez hasonléan mas szektorok cégei is
osszeallhatnak, bevonhatnak tékeerds partnert és
helyismeretet, kapcsolati halét biztosité civil
szervezeteket is akar, hogy igy jussanak tul a kisebb
méret és a tokehiany jelentette problémakon a
nemzetkozi megbizasok, tenderek kapcsan. Ilyen
potencidlis terliletek lehetnek tobbek kozott a
fenntarthaté mezdégazdasag és vidékfejlesztés, a
kornyezetvédelem és fenntarthaté energetika, az
épitéiparhoz ~ kapcsoloddé  infrastruktdra-  illetve
varosfejlesztések, épiiletenergetikai hatékonysagjavitas
vagy orvosi technol6giak alkalmazasa stb.

Fontos fejlemény, hogy a kézelmultban Magyarorszag
Ujraértelmezte a  Vildgbank-csoporttal meglévd
kapcsolatait, hogy egyre jobban részt tudjon venni a
fejl6d6 gazdasagokba iranyulé NEFE tamogatasokban.
Magyarorszag mar tanacsadasi alapot mikodtet a
Vilagbanknal,
egészségligy és természetesen a vizipar teriiletén
térképezi fel a lehet6ségeket a hazai cégek és
remélhetden a tobbi szerepl6 szamara is. 2014-ben az
Eximbank a régiobdl els6ként Trust Fund-ot hozott
létre 20 milli6 USD 0Osszeggel, befektet6ként
megjelenve a Vilagbank-csoport egyik tagja, az

amely féleg a mezOgazdasag az

® http://vizipariklaszter.hu/index.html és
http://www.vg.hu/vallalatok/tarolnak-a-magyar-vizipari-cegek-405796
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A magadnszektor szerepe a nemzetkézi fejlesztésben

A HAND Szovetség szakpolitikai ismertetdje

International Finance Corporation egytlittmiikodési
alapjaban, amivel a NEFE célokat is tamogatja.l® A
megadott szektoralis és regionalis prioritasok a
mezdgazdasag, a  vizgazdalkodds és az
egészségiigy; illetve a FAK orszagok, Nyugat-
Balkan, Tavol-Kelet, Kozel-Kelet és Eszak-Afrika.
Az Eximbank ezutdn még szorosabbra fiizte a
kapcsolatokat az IFC-vel, egy egyilittmiikodési
keret-megallapodas formajaban, illetve egy masik
alaphoz valé hozzajarulassal, amivel az Exim
bevallottan a magyar exportszektort kivanja
segiteni, az exportkapacitdsok bdvitésével, és
finanszirozasi illetve
konstrukciéival. Ezen til a sikeres NEFE-hez szintén
fontos feltétel a mar beindult Magyar Nemzeti
Keresked6haz tevékenysége is, valamint, hogy a KKM
Uj nagykovetségek megnyitasat inditotta el, és tobb
szaz kiilgazdasagi attasét nevezett ki a magyar
kiilképviseletekre. A cégeknek sz6l6 lehetdségek
tovabbi bdvitése és népszerlisitése tehat mar
megkezdddott, de egyértelmii sziikséglet tovabbra is
az  érdekl6d6k informaldsa, kapacitasépitése,
tamogatd helyzetbe hozasa, és a szektorok kozotti
egyiittmiikodés el6segitése.

kockazatvallalasi

0 Az IFC az egyik legnagyobb globdlis fejlesztési intézmény, amely a
maganpiaci szektorra specializalédott. Ma mar van magyar tagja is a
Vilagbank-csoport “Private Sector Liason Officer” halozatanak (az Eximbank
delegéltja), amelynek feladata a Vilagbank-csoport és a maganszektor kozotti
kapcsolattartas.

Ajanlasok

e Tovabb
szerepvallalast minden NEFE-hez kot6ds, a
maganszektor szerepléinek bevonasat célzé

sziilkséges novelni az  allami

tertileten.

e Létre kell hozni tobbféle forumot (mint amilyen
példaul a HAND és a HITA egykori
kezdeményezése volt'!), ahol a NEFE és a
kiilgazdasag fellenditésén faradoz6 szakemberek
rendszeresen taldlkozhatnak, képzddhetnek.

e A KKM NEFE-keretét a kormany altal elfogadott
NEFE-stratégia szerinti mértékre kell emelni,
illetve a palyaztatast eldmindsité rendszerrel
kiegésziteni; és a cégeknek is biztositani vissza
nem téritendd tamogatast, elényben részesitve a
civileket is bevon6 NEFE projektek
megvaldsitasat.

e Az Eurdpai Fejlesztési Alap és egyéb unios
forraslehet6ségek, valamint az egyéb szoba jovo
nagy multilateralis donor szervezetekben is meg
kell talalni, illetve létre kell hozni kapcsolodasi
pontokat, csoportokat, a szakpolitikai lobbizas

s

teriiletén kapacitasbovitést kell végrehajtani,
akar kiils6s szakérték hatékony bevonasaval.

e Sziikséges az allami szereplék és cégek
vezetdinek tudasfejlesztése és
kapacitasépitése célzottan a NEFE vonatkoz6
teriiletein; a ,learning by doing” moédszer
alkalmazasa a kormanyzat altal segitett pilot
projektek végrehajtasaval (lasd. a szlovakok
céges inkubator-programja; cégek és civilek
egylttes kiutaztatasa NEFE
partnerorszagokba; kozos lizleti terv készitése,
hiteltanacsadas, stb.)

e Sziikséges a magyar sikerek népszertsitése és
a tanulsagok levondsa, a j6 gyakorlatok
alkalmazasa egyéb teriileteken is (példaul a
Magyar Vizipari Klaszter cégei kapcsan).

e A gazdasagi szerepl6k tekintetében tisztazni
kell, hogy a kormanyzat a fenntarthato,

' A HAND Szovetség, a Magyar Kiilgazdasagi Hivatal (HITA) és a
Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztérium, az EXIM-bankkal k6zosen létrehoztak
a Hungarian Development Platfrom nevii fejlesztési platformot, az errdl sz6l6
Memorandum of Understanding a HAND-nél elérheto.



A maganszektor szerepe a nemzetkazi fejlesztésben

A HAND Szovetség szakpolitikai ismertetdje

kornyezeti és tarsadalmi szempontbdl felel6s
gyakorlatot folytatd, a nemzetkozi fejlesztési
hatékonysagi elveknek, kiilonosen a
transzparencia elvének megfelel6 vallalatok
szerepvallalasat szorgalmazza a NEFE-ben.

e A magangazdasag mellett sziikséges a helyi
kozosségek és civil szervezetek hatékonyabb
bevonasa a nemzetkozi fejlesztési stratégiak
kialakitasaba és megvalodsitasaba.
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KULGAZDASAGI ES
KULUGYMINISZTERIUM

A kiadvany megjelenését az Eurdpai Unié és Magyarorszag Kiilgazdasagi és
Kiliigyminisztériuma tdmogatta.Annak tartalmaért egyedill a szerzék
tartoznak feleldsséggel, a tamogaték semmilyen tekintetben nem vonhatd
felel6sségre a dokumentumban foglalt informaciék barmilyen médon torténd
felhasznalasa esetén.A projekt az Eurdpai Bizottsdg és a Kiilgazdasagi és
Kiiligyminisztérium finanszirozasaval val6sult meg.
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