HAND stratégia

A HAND megalakulasa 6ta eltelt 10 év soran a Szévetség tevékenységi kore folyamatosan béviilt és a
felmutatott eredmények nyilvanvaléva tették, hogy a szervezet a korabbi iranyelvek mentén tébbfelé
utat is valaszthat. A HAND ezért a min6ségi munka, a szakmai és pénziigyi fenntarthatdsag biztositasa
érdekében vildgosan korvonalazott szervezeti mikodés, célrendszer, és a szikséges erdforrasok
megteremtésére iranyuld stratégia megalkotasat hatarozta el. Jelen stratégia épit a kordbbi két

HAND stratégia altal meghatarozott viziéban és alapelvekben megfogalmazottakra.

A stratégidt a Szovetség Kozgy(llése mdjus 29-én fogadta el, mely az iroda munkatarsainak és az
elnokség tagjainak munkajat tlikrozi, és amely egyben a tagok véleményét és megldtasait is magaban

foglalja.

A jelen stratégia tervezési folyamata soran a szakmaisag, egyiittmiik6dés, kezdeményez6készség,
atlathatdsag, fenntarthatdsag alapelveket tartottuk szem el6tt és erre alapozva keriilt kidolgozdasra a
kovetkez6 harom éves id6szakra vonatkozdéan a Szovetség jov6képe, az ezt megalapozd stratégiai

célok és a hozzajuk rendelt akciok.
A HAND jov6képe a kovetkezd:

,2017-re a HAND a nemzetkozi fejlesztésekkel foglalkozd civil szervezetek szakpolitikai kérdésekben
megkeriilhetetlen érdekképviselSje és a szektorok egylttmikodésében sikereket eléré platform. 25

aktiv taggal egytttm(ikodve, pénziigyileg stabil és tobb labon 4ll6 civil szervezet.”

A {6 stratégiai irany: ,Kiszolgalunk és képziink — ElGre a tagokért”

A HAND altal megfogalmazott legfGbb stratégiai cél végs6 soron a HAND érdekképviseleti
funkciéjanak erésitését szolgalja azon keresztil, hogy a tagok létszamanak bdvitése altal szélesebb
kord civil dsszefogast kezdeményez. A tagok kapacitasbdvitésén keresztil pedig a sajat szakmai
terliletiikon torekszik megerdsiteni 6ket mind szakmai, mind financidlis szempontbdl, hogy ezaltal
érdekképviseleti szerepik és bevonddasuk is intenzivebbé valjon. Tehat a valasztott irany
elsGdlegesen kapacitasépitésre vonatkozd fdokusza nem zarja ki a Szovetség szakpolitikai
szerepvallalasat, ugyanakkor a tagok erételjesebb felkészitését és bevonddasat feltételezi. A

kivalasztott stratégiat a kovetkez6 céltérkép jol modellezi:



Alaptevékenység
Erdekképviseleti funkcié
erésitése

Erintettek, tagok

Tagszervezetek aktivizalasa, Tagszervezetekkel valo kozos Tagszervezetek szamanak
kapacitasbovitése lobbizas erbsitése bévitése
Nemzetkozi szaktudas Tagok egymassal valo SecTiiaraiel vl
‘ hatekony_abb eljuttatasa az ‘ egyuﬂgﬁukgdgsenek ‘ egyuttmikodés erdsitése
érintettekhez elésegitése
Bels6 miikodés Finanszirozas

Forrasszerzési szemlélet
erbsitése

Pénzigyi stabilitas ndvelése J

Tagok altali forrasok novelése J

A stratégiai célokat részcélokra bontottuk. Az elsé ilyen cél az (1) érdekképviseleti funkcio erdsitése.
Ez egyrészt a k6zos érdekképviseleti platform kialakitasat szolgdlja, masrészt pedig a tagok sajat
érdekképviseleti képességének novelését, (2) cél a tagszervezetek aktivizalasa, kapacitasbdvitése,
mind humadn kapacitasuk, mind pénzligyi forrasaik tekintetében. Emellett elsédleges cél (3) a tagok
szamanak bdvitése, (4) a veliik valé k6z6s lobbizas erdsitése — amely egy erGteljes szakpolitikai
hangsulyt jelentene az érdekérvényesités terén — és nem utolso sorban a (5) tagok egymassal valo
egyiittm(ikodésének elGsegitése, amelyben a HAND-nek kell koordindtornak, mozgatérugdnak
lennie. A tagszervezeti hangsuly mellett (6) a szektorokkal valé egyiittmiikodés erdsitése és a (7)
nemzetkozi szaktudas hatékonyabb eljuttatasa az érintettekhez is prioritast élvez. Ez egyben jelenti
a kormanyzattal, civilekkel, szakszervezetekkel és egyéb szovetségekkel vald egyilttmikodés

szlikségességét, és a tagszervezetek tamogatasat a nemzetkdzi szaktudds szervezettebb,

rendszeresebb eljuttatdsdval, az ahhoz valé hozzaférhet6ség megteremtésével.

A HAND belsé dinamikajanak és hatékonysaganak erGsitése céljabdl elengedhetetlen a (8) plusz
human erdforras bevonasa — szakmai és fund raiser teriileten egyarant -, (9) a munkaszervezés és
kapacitastervezés illetve (10) a kommunikaciés képesség fejlesztése is. Az utdbbi lényegében a
HAND munkatdrsainak a tagszervezetek és egyéb aktorok felé torténé kommunikacids képességeinek
és kommunikaciés platformjainak (taldlkozdék, honlap, széréanyagok) fejlesztését jelenti. Az elSbb

felsorolt stratégiai célok pedig nem valdsulhatndnak meg a megfelel6 forrasok jelenléte nélkiil, igy

tehat kiemelten fontos a (11) forrasszerzési szemlélet erdsitése, a (12) pénziigyi stabilitas novelése



és a (13) tagok altali forrasok novelése, tehat minél tobb olyan kiilsé pénziigyi forrds szerzése, ami
altal a HAND tobb ldbon tud dllni és pénzigyileg stabilan tud mdkoédni. Természetesen ehhez
elengedhetetlen a kilonb6z8 finanszirozasi mdédok ismerete. Céljainkat a tervezés sordan konkrét
akcidkra, tevékenységekre bontottuk le, melyet 2017 végéig kell elvégezniink. A tervezett akcidk

kozal néhany:

e potencidlis tagok szisztematikus megkeresése és bizonyos jeloltek néhany tevékenységbe
valé bevonasa

e tematikus adatbdzis elkészitése a tagszervezetek tevékenységér6l a kozos lobbizas
érdekében

e 1 fundraiser munkatars alkalmazdsa

e rendszeres gyakornoki pozicio megteremtése

e Onkéntesek bevondsa

e 2-3 médiummal valé rendszeres munkakapcsolat kialakitasa

1. A folyamat végén a kovetkezd id6szak szakpolitikai prioritasai is meghatarozasra kerdltek.
Ezek az aldbbiak: Hazai NEFE jogi, intézményi, pénziigyi kérnyezete:
Hatékony, a nemzetkozi trendeket figyelembe vevd, a civil szervezetek hatékony mikodését
is el6segité magyar nemzetkozi fejlesztési egyluttmiikodés megteremetése, mely érinti az

intézményi strukturat, a pénzlgyi hatteret, és a kapcsolddé fejlesztési stratégiat egyardnt.

2. Globalis nevelés, szemléletformalas:
Cél a globdlis nevelés, oktatasba valdo beépitése olyan mddon, hogy a kozoktatads
intézményrendszerében minden életkornak megfelel§ szinten megjelenik a globalis

felelGsségvallalast és szolidaritast erésité kompetenciadk fejlesztése.

3. Policy Coherence for Development (PCD) — Szakpolitikak fejlesztési céli koherencidja:
Olyan magyar nemzetkozi fejlesztési egylttmdikodés kialakitdsa, mely tekintetbe veszi és
konkrét mechanizmusokkal tdmogatja a hazai szakpolitikdk 6sszhangjat a hazai és unids

fejlesztési célokkal.

4. European Year for Development 2015 (EYD) — A Fejlesztés Eurépai Eve
A magyar tarsadalom érzékenyitése a globalis kérdések, problémak, dsszefliggések és a
magyar felelGsség- és szerepvallalds tekintetében. Biztositani, hogy a 2015-6s European Year
for Development-ben a magyar civil szervezetek legszélesebb kore aktivan szerepet vallal és

ehhez forrasok is hozzaférhet6vé valnak szdmukra mind unids, mind hazai tdmogatas révén.



5. Beyond2015
A nemzetkdzi és a magyar civil szervezetek 3altal megfogalmazott értékek, kritériumok,
ajanlasok jelenjenek meg a 2015 utani fejlesztési keretrendszer végsé formajaban. Emellett
hozzdjarulni ahhoz, hogy a magyar civil szervezetek bekapcsolddjanak a Beyond2015 globalis
civil kampanyba és aktivan hozzajaruljanak a 2015 utdni globalis fejlesztési célok

kidolgozasanak nemzetkézi folyamatahoz.

6. Maganszektor bevonasa
Annak elGsegitése, hogy a magyar maganszektor a nemzetkozi fejlesztési célokkal és elvekkel
0sszhangban, a civil szervezetekkel partnerségben szerepet véllaljon a magyar nemzetkozi

fejlesztési egytittm(ikodésben.

7. AidWatch
A nemzetkozi fejlesztésre forditott eurdpai és hazai kdzpénzek felhaszndlasanak és a
felhaszndlas hatékonysdganak folyamatos vizsgdlata, és e kozérdekl adatok és civil

elemzésiik nyilvanossa tétele.

8. EU-s szakpolitika, EP képviselSk

A magyar civil szervezeti érdekek és szakpolitikai allaspontok becsatornazasa a CONCORD-os

és a hivatalos unids dontéshozatali mechanizmusokba.



